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SOLUCIONES FRENTE A LA RECESION/ Ante el actual contexto de crisis econdmica, los inversores sopesan los pros y contras de
salir al exterior. En el tejido empresarial, las pymes son las comparifas con mas dificultades para disenar estas estrategias.

El pasaporte de ida y vuelta de la internacionalizacion

o —

Con la soga al cuello es como ven
muchos empresarios e inversores a
h;pquueseemymahmma

del 80% de los casos, a diferencia del
37% de las estadouni-

tores. Primero, la inversién empre-
sarial en I+D+i es muy débil: “Nues-
tros productos carecen de valor

De izq. a dcha., Manuel Geremias (Ursa Uralita), Carlos Martin de San Pablo (IG
Expansion), Luis Pérez del Val (Bodaclick), Carlos Cabezdn (Digitex), lgnacio de la
Vega (Banespyme Orange), Mario Buisdn (lcex) y Juan Calleja (Satec).
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pleto”, afirma Martin
deSan Pablo.

Pero el inversor aiade que para
qmenyaestienelextmor esun

puedes comprar por uno”,

A estos factores el director de
Mirketing de Ursa Uralita, Manuel
Geremias, afiade un cuarto elemen-

i

to: la vision de expansion de las em-
presas espafiolas. La tendencia de
los gestores se centra en regionalizar
el dreadenegociodelacompaiiia yel
mercado exterior no estd contem-
plado por los ejecutivos de las
p}m"Nuesmy convencido de que
los empresarios espafioles sean em-
prendedores a la hora de invertir
fuera de Espafia”, asegura Geremias.

Por su parte, el director general de
Informacién e Inversiones del Teex

(dependiente del Ministerio de In-
dustria, Turismo y Comercio), Ma-
rio Buisan, defiende que la idea del
Gobierno es “una buena solucion”
en tiempos de crisis y considera que
“todas las empresas deben interna-
cionalizarse”.

El Icex, en colaboracion con el
Instituto de Crédito Oficial (1CO), ha
puesto en marcha, desde hace unas
semanas, una linea de 100 millones
de euros en ayudas a las empresas
para que aborden su implantacion
enlos mercados internacionales.

Esta inversion, segin Buisdn, va a
fomentar la expansion internacional
v, en muchos casos, va a ser una for-
mula de reflotamiento de algunas
compariias,

Formacion

Sinembargo, el portavoz del proyec-
to escuela Banespyme Orange, Igna-
cio de la Vega, destaca que “Espaiia
no puede convertir de la noche a la
mafniana en un pais internacionaliza-
dor de empresas”. De la Vega afiade
que para llevar a cabo este proceso,
es “fundamental” que los directivos
y empleados de las compaiiias reci-
ban formacion, y tengan capacidad
humana y técnica y recursos pro-
pios. En su opinion, y en linea con
Martin de San Pablo, internacionali-
zarse ahora puede serun error.




