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LUIS RODRIGUEZ OVEJERO PRESIDENTE Y FUNDADOR DE SATEC SISTEMAS AVANZADOS DE TECNOLOGIA

«Nunca he tenido miedo:
tenerlo es un error garrafal>

DE COMO UN INGENIERO DE CAMINOS CAMBIO DE RUMBO PARA DEDICARSE A LA TECNOLOGIA,

CREANDO DESPUES UNA EMPRESA PRESENTE EN SIETE PAISES CON MAS DE 1000 EMPLEADOS

INES MOLINA

«Que qué gueria ser cuando era
nino? No sé muy bien. Yo soy as-
turiano —ya sabes que los astu-
rianos somos los tnicos senores
en el mundo gue primero decimos
de donde somos— y cuando era pe-
queno ibamos a Secarnos en ve-
rano a Ledn. Alli, en el pueblo de
mi padre, estaban construyendo
una gran presa, una de esas obras
que duraba casi una vida. y a mi
me parecia fascinantes. Aguella
fascinacion levé a Luis Rodriguez
Ovejero (Oviedo, 1951) a cursar In-
genieria de Caminos, tras estudiar
en un colegio de los Jesuitas v pa-
sar varios veranos en Inglaterra.
«Yo queria construir presas, aun-
que después na hice ninguna...»,
comenta riendo.

El salto mds exético

Su padre, «un funcionario in-
quietos, les habia inculcado su
espiritu. «Fue director del mata-
dero, hizo un laboratorio munici-
pal, fue uno de los promotores de
la Central Lechera Asturiana... De
pequefios nos traia peliculas de
Estados Unidos y mi hermano y
vo, con los ojos como platos. Bl nos
contagid esa vocacidn por viajar
v ambos estudiamos el doctorado
fueras. Pero muy fuera, porque al
acabar la carrera, una beca Ful-
bright le lleva «a Salt Lake City,
Utah, un sitio rarisimo. Alli habia
un profesor gue era un experto
mundial en Mecanica de las Frae-

turas, unos estudios muy sofisti-
cados, con mucho cdlculo ma-
tematicon. «De América me im-
presiond su apertura: vivias una
situacion de oportunidad. Aqui,
en las clases, jamds levanté la
mano. Alli jamas dejé de levan-
tartay. Bl sistema le descubrio asig-
naturas gue cambiaron su voca-
¢ion. «Fui con la intencion de tra-
bajar en la parte més experimen-
tal de las mateméticas, pero acahé

Luis Rodriguez Ovejero, presidente y fundador de SATEC. / IRENE MEDINA

en la parte computacional. Satu-
rado, dejé el doctorado a la mitad
¥ TRETESEN,

«Cuando acabé la “mili”, en-
contré un trabajo en Londres, en
una empresa de [+ que cambio
mi perspectivay. Era el ano 77 «y
aguello resultaba muy exdtico, Alli
encontré mi camino». ¢Ademas,
trabajabamos con muchisimo di-
nero, con los fondos de las Fuer-
zas Aéreas Americanas».

«¢Qué es eso de colocarse?
Nosotros vamos a montar
una compania»

LM.

Una multinacional en declive,
unos amigos como socios, «una
idea sobre la que construir una
oportunidad, un cliente ¥ un de-
sarrollo de negocion. Con estas ar-
mas, Luis Rodriguez Ovejero se
lanzo a crear su empresa hace 22
afios. «La inguietud emprendedo-
ra nacio de mi relacién con la fa-
milia de mi mujer, que es de Alcoy
Cuando yo llegué alli, preguntaba
a los amigos de mi mujer: “;Don-
de 08 vais a colocar?”, y ellos me
respondian: “@Que es eso de colo-
carse? Nosotros Vamos a montar
una compania™»,

Su primer cliente, el entonces
Ministerio de Obras Publicas, ne-
cesitaba apoyo informatico para
resolver ciertos problemas tecni-
cos a la hora de disenar puertos.
«Nosotros les dabamos los servi-
cios y ellos los utilizaban para sus
finess. En aquellos afios, esta for-
mula hoy convencional era abso-
lutamente novedosa, «Conociamos
los sistemas, las telecomunica-
ciones, ¢l software y los procesos,
y sobre estos pilares construimos
la companiia»,

«Al principio éramos cuatro ga-
tos y tardamos dos anos en con-
seguir nuestro segundo clientex.

Lo lograron en un concurso in-
ternacional, sque significaba el
triple de nuestra facturacion».
«Uno al final acaba vendiendo por
tres razones: porgue tu producto
es mucho mejor, porque tienes el
mejor precio o porgue conectas
con el cliente. Normalmente ga-
nas si cumples dos, pero en ese
caso nosotros cumpliamos las tres
condicionantes», Aguella fue su
lanzadera a un mercado interna-
cional que siempre han mimacda.

iCuanto tardaron en legar al
punto de equilibrio? «Nosotros ga-
namos dinero desde ¢l primer dia.
Personalmente no creo en los mo-
delos de negocio “voy a perder hoy,
pero voy a ganar muchisimo
manana’». Con esta filosofia die-
TON pequenos grandes pasos —ses-
tuve en el Cisco de Silicon Valley,
en 1987+—, hicieron sus deberes,
v hoy estan preparados. ;Su obje-
tivo? «Duplicarnos en cinco anoss.

Cinco afios despues, vuelve a
casa, «no s¢ muy bien por quén.
En un primer momento intentara
trabajar en la Universidad, «pero
aquello era imposibles, Espafia
atravesaba uno de sus momentos
mas eriticos. «Ahora se habla de
crisig, pero en el 81 este pais esta-
ba muy mals. Pese a todo, é con-
siguio trabajo en Control Data, un
coloso de la época, wpara mi, un
auténtico privilegio». «Yo habia

MUY PERSONAL ;
timismo» el que considera ras-

«Ser joven ono
. depende de ti,
no de los afios
que cumplas»

Empresario, gestor y hembre
de negocios, aprovecha al ma-
ximo el poco tiempo libre que
disfruta. «Lo que mas me gus-
ta es estar en casa con mi fa-
milia. También me gusta el fut-
bol: soy del Atlético de Ma-
drid». «Siempre me ha gusta-
do la musica, la Gpera, Tam-
bién pesco con masca y me
qusta una barbaridad andar».
«La vida me ha ensefiado
que ser joven o no depende de
ti, no de los afios que cum-
plas». Es precisamente su «op-

trabajado en Estados Unidos con
los stpercomputadores de Control
Data, que eran la “repera”. Sabia
de computacion, de ordenadores,
de los lenguajes de programacion
de entonces... Trabajaba como téc:
nico de sistemas, encantado de la
vida. A los dos meses mi jefe me
pasd al departamento Comercial.
Aguello me parecio estupendo, me
pagaban mejor y era el trabajo de
mi vidar. Ahi comenzé a escalar
puestos: «Me hicieron jefecillo v
luego mas jefe: director de divi-
sion, luego de departamento... Alli
estuve hasta el ano 87, que fue
cuando fundamos Satecy.

Un sombrero y adelante
Control Data vivia un gran decli-
ve v la situacion ya era insosteni-
ble. «Yo ziempre he sido muy dis-
ciplinado y hacia lo que manda-
ban. Hacer lo que te mandan cuan-
do no estas de acuerdo es muy
duro, pero hay que pasar por eso
porque si no, no aprendes. Cuan-
do se aprende de verdad es cuan-
do tu jefe te pide que hagas algo,
no estds de acuerdo, pero te pones
el sombrero y tiras para adelan-
tes. «Yo veia cosas que no en-
tendia, pero aguello fue un gran
aprendizaje porque uno tiene que
ser capaz de capitalizar los erro-
ress, El 1o fue, como también fue
capaz de cursar dos programas de
alta direccion en el Instituto de
Empresa y en el IESE, «para
aprender lo que no sabia del mun-
do de los negocios»,

.Y no tuvo miedo en aquel sal-
to al vacio? «No, nunca. Tener mie-
do es un ervor garrafal, pero lo que
s1es importante es ser prudentes.

Han pasado mas de dos décadas
v su balance es muy positivo,
«Duermo tranquilo, ¥ eso es 1o
mas importantes, explica. ;Y qué
hace falta para lograrlo? «Uno tie-
ne que ser abierto y honesto v sa-
ber defender sus ideass. «Habien-
do ilusion, foco y perseverancia,
las cosas salen y salen biens. Sus
mas de 1.000 empleados en siete
paises dan fe de ello.

go fundamental de su cardc-
ter. £Y algo que no haya
aprendido adn? «Me gustaria
ser mas practico y habil dele-
gando responsabilidades.
También tener mas sosiego,
ser menos impulsivoy.

¢De qué no podria prescindir
hay? «Uf, de muchisimas co-
sas. Tengo unas dependencias
enarmes», explica con la me-
jor de sus sonrisas. «Por ejem-
plo, de andar. Cuando me
prohibieron correr me entrd
un miedo espantosa, pero he
descubierto que andar €5 mu-
cho mejor que corrers.

¥ para acabar, un libro:
«Uno no, dos que lefamos
cuando éramos “progres” "El |
arte de amar” y “El miedo a la
libertad”, de Erik Fromma.




